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Teollisuussuvun historia taloudellisena resurssina

Miten ja miksi yksityinen toimija tuottaa ja kayttdaa kulttuuriperint6a? Yha useammin kyse on
taloudellisesta toiminnasta. Esitelméassani tarkastelen, miten Noormarkussa toimiva A. Ahlstrom
Osakeyhtio hyddyntaa liiketoiminnassaan perheyhtion aineellista ja aineetonta kulttuuriperint6a.
Esitelmani aihe liittyy valmisteilla olevaan vaitdskirjaani, joka kasittelee A. Ahlstrom Osakeyhtion
yrityskulttuuria ja sitd, miten perheyhtion sisdinen menneisyyskdsitys (yrityksen kulttuuriperinto)
on nakynyt yhtion yrityskulttuurissa 1870-luvulta 2000-luvulle, ja miten se on vaikuttanut yrityksen
toimintaan.

A. Ahlstrém Osakeyhtid on poikkeuksellisen kiinnostava pitkdn aikavalin esimerkki siitd, miten
yksityinen toimija, tdssda tapauksessa teollisuusyritys, on tietoisesti rakentanut omaa
kulttuuriperintdédan ja kayttanyt sitd seka ulkoisessa ettd sisdisessa toiminnassaan. Noormarkun
ruukki on jalki siita, miten yrityksen kulttuuriperinté on ohjannut yrityksen toimia. Ruukista
muodostui aikanaan yhtion ja suvun kotipaikka. Yhtda Suomen suurinta teollisuusyritysta johdettiin
Noormarkun ruukista kasin 1960-luvun loppuun saakka, mika antoi ruukille sen ainutkertaiset
piirteet.

2000-luvulla Noormarkun ruukki toimii globalisoituneen yhtién ja Ahlstrémin suvun symbolisena
padomana ja muistin paikkana. Ruukkia hallinnoivan A. Ahlstrom Osakeyhtion tehtdavana on
huolehtia ruukin kulttuurihistoriallisesti arvokkaasta kulttuuriperinnésta. Ruukinmiljod halutaan
sdilyttaa eldavana, minka johdosta ruukin kulttuuriperintéd on ryhdytty hyddyntamaan yhtion
liiketoiminnassa. Yhtio kehittaa yrityksille ja yksityisille asiakasryhmille suunnattuja kokous-,
majoitus- ja juhlapalveluja ruukin historiallisissa puitteissa. Tarkastelen, miten tdssa
kulttuuriperintdprosessissa  hyddynnetdaan  yhtion ja  teollisuussuvun  historiaa  seka
kulttuuriperinndn statusarvoa.

Kulttuuriperinnén hyédyntaminen 2000-luvun liiketoiminnassa on jatkoa niille toimintatavoille,
joilla yhti6 on aikaisemminkin tuottanut ja kdyttanyt kulttuuriperintéaan. Ruukin tapaus on
toisaalta myo6s esimerkki siitd, miten kulttuuriperintokohteen omistaja voi itse vaikuttaa siihen,
milla tavoin kulttuuriperintéa kdytetaan kulttuuriperintdprosesseissa. Nyt ruukkia profiloidaan eri
tavalla verrattuna moniin muihin matkailukohteiksi valjastettuihin ruukkikyliin. Tavoitteena ei ole
suuret matkailijavirrat, silla ruukki on edelleen suvun kotipaikka.



